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นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 

  องค�การบริหารส
วนตำบล เป�นหน
วยงานของรัฐท่ีมีภารกิจในการส
งเสริมท!องถ่ินให!มีความ
เข!มแข็งในทุกด!าน เพ่ือสามารถตอบสนองเจตนารมณ�ของประชาชนได!อย
างแท!จริง ซ่ึงเป�นภารกิจท่ีมีความ
หลากหลายและครอบคลุมการดำเนินการในหลายด!าน โดยเฉพาะการบริหารทรัพยากรบุคคล เป�นอีกหนึ่งมิติท่ีจะ
ขาดการพัฒนาไม
ได! และถือเป�นกลไกสำคัญในการผลักดันยุทธศาสตร�และพันธกิจให!ประสบความสำเร็จ และถือ
เป�นป6จจัยสำคัญท่ีจะทำให!ภารกิจขององค�กรปกครองส
วนท!องถ่ินสำเร็จลุล
วงไปได!ด!วยดี ตามวัตถุประสงค�ท่ี     
วางเอาไว! 

บริหารจัดการภาครัฐ (Public sector Management Quality Award : PMQA) และสอดรับ
กับวิสัยทัศน� พันธกิจ ดังนั้นเพ่ือให!องค�การบริหารส
วนตำบลดงมะไฟ มีแผนกลยุทธ�การบริหารงานทรัพยากรบุคคล
ท่ีสามารถตอบสนองทิศทางการบริหารงานของกรมส
งเสริมการปกครองท!องถ่ินได!อย
างเหมาะสมและมี
ประสิทธิภาพ จึงได!ดำเนินการจัดทำแผนกลยุทธ�การบริหารทรัพยากรบุคคล โดยมุ
งเน!นให!ผู!มีส
วนเก่ียวข!องกับการ
บริหารทรัพยากรบุคคลได!มีส
วนร
วมในการพัฒนาระบบการบริหารทรัพยากรบุคคล 
  องค�การบริหารส
วนตำบลดงมะไฟ จะนำแผนกลยุทธ�การบริหารทรัพยากรบุคคลท่ีได!รับการจัดทำ 
เพ่ือเปRาหมายสำคัญในการผลักดัน พัฒนาทรัพยากรบุคคลเพ่ือ “เป�นองค�การบริหารส
วนตำบลท่ีมีสมรรถนะสูง    
ในการส
งเสริมท!องถ่ิน ให!เป�นกลไกในการพัฒนาตำบลได!อย
างยั่งยืน”  
  วิสัยทัศน�  ( Vision) 
  บริหารงานโดยใช!ระบบคุณธรรมเป�นพ้ืนฐาน เพ่ือพัฒนาและรักษาไว!ซ่ึงบุคลากรท่ีเป�นคนเก
ง   
คนดี และมีคุณภาพ 
  พันธกิจ ( Mission) 
  1. บริหารงานบุคคลด!วยระบบคุณธรรม โดยยึดหลัก ความสามารถ ความเสมอภาค ความม่ันคง 
และความเป�นกลางทางการเมือง เป�นพ้ืนฐาน 
  2 . พัฒนาบุคลากรในส
วนราชการต
างๆ ให! มีภาวะความเป�นผู!นำสูงในการปฏิบั ติงาน           
อย
างมีคุณภาพ 
  3. ส
งเสริม/สนับสนุน ให!พนักงานองค�การบริหารส
วนตำบล ลูกจ!าง และพนักงานจ!างของ
องค�การบริหารส
วนตำบล เป�นคนดีมีคุณธรรมและจริยธรรมเป�นท่ียอมรับของสังคมและชุมชน 
  4. ส
งเสริม/สนับสนุน ให!พนักงานองค�การบริหารส
วนตำบล ลูกจ!าง และพนักงานจ!างของ
องค�การบริหารส
วนตำบล เป�นผู!มีความรู! ความสามารถในการปฏิบัติงานได!อย
างมีประสิทธิภาพ 
  5. ส
งเสริม/สนับสนุน ให!พนักงานองค�การบริหารส
วนตำบล ลูกจ!าง และพนักงานจ!างของ
องค�การบริหารส
วนตำบล เป�นผู!มีความรับผิดชอบในการปฏิบัติหน!าท่ีของตนเอง 
.     
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การวิเคราะห�ในระดับองค�กร 

 
จุดแข็ง (Strengths) จุดอ�อน (Weaknesses) 

๑. บุคลากรมีความรักถ่ินไม
ต!องการย!ายท่ี 
๒. การเดินทางสะดวกทำงานเกินเวลาได! 
๓. อยู
ในวัยทำงานสามารถรับรู!และปรับตัวได!เร็ว 
๔. มีความรู!เฉลี่ยระดับปริญญาตรี 
5. บุคลากรทุกระดับ ยึดระบบคุณธรรมเป�นแนวทาง
ในการดำเนินงาน 
6. จัดทำโครงการส
งเสริมคุณธรรมจริยธรรมให!กับ
พนักงาน 

 

๑.  ขาดความกระตือรือร!น 
๒.  ขาดบุคลากรท่ีมีความรู!เฉพาะทางวิชาชีพ 
๓.  พ้ืนท่ีพัฒนากว!าง ป6ญหามากทำให!บางสายงานมี 

บุคลากรไม
 เพียงพอหรือไม
 มี   เช
น  นักวิชาการ
สาธารณสุข   

๔.  วัส ดุ อุปกรณ� เครื่ อ งมือ เครื่ อ งใช! ใน งานบริการ
สาธารณะบางประเภทไม
มี/ไม
พอ  

5. ระเบียบวิธีการ วิธีปฏิบัติ/แนวทางการดำเนินงาน 
     ไม
ชัดเจน 

โอกาส (Opportunities) อุปสรรค (Threats) 
๑.  นโยบายรัฐบาลเอ้ือต
อการพัฒนาและการแข
งขัน 
๒.  กระทรวงมหาดไทย และกรมส
งเสริมการ    
     ปกครองท!องถ่ินสนับสนุนการพัฒนาพนักงาน 
     ส
วนตำบลด!านความก!าวหน!าทางเทคโนโลยี 
     สารสนเทศ 
๓.  อัตราการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจของประเทศ 
๔.  ประชาชนให!ความสนใจต
อการปฏิบัติงานของ 

 องค�กรปกครองส
วนท!องถ่ิน  
     

๑. มีระบบอุปถัมภ�และกลุ
มพรรคพวกจากความสัมพันธ�
แบบ เครือญาติ ในชุมชน การดำเนินการทางวินัย
เป�นไปได!ยากมักกระทบกลุ
มญาติพ่ีน!อง   

๒. ขาดบุคลากรท่ีมีความเชี่ยวชาญบางสายงานความรู!ท่ีมี
จำกัดทำให!ต!องเพ่ิมพูนความรู!ให!หลากหลายจึงจะ
ทำงานได! ครอบคลุมภารกิจขององค�การบริหารส
วน
ตำบล       
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การดำเนินการตามนโยบายการบริการทรัพยากรบุคคล 
  1. สำนักปลัด อบต.  มีหน!าท่ีความรับผิดชอบเก่ียวกับราชการท่ัวไปของ อบต. และราชการท่ี
มิได!กำหนดให!เป�นหน!าท่ีของกอง หรือส
วนราชการใดใน อบต. โดยเฉพาะ รวมท้ังกำกับและเร
งรัดการปฏิบัติ
ราชการของส
วนราชการใน อบต. ให!เป�นไปตามนโยบาย  แนวทาง และแผนการปฏิบัติราชการของ อบต. โดย
กำหนดแบ
งส
วนราชการภายในออกเป�น 7 งาน คือ 
   ๑.งานบริหารท่ัวไป 
   2.งานนโยบายและแผน 
   3.งานการเจ!าหน!าท่ี 
   4.งานปRองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
   5.งานส
งเสริมการเกษตร 
   6.งานสาธารณสุข 
   7.งานกฎหมายและคดี 

  2.  กองคลัง มีหน!าท่ีความรับผิดชอบเก่ียวกับงานการจ
าย  การรับ การนำส
งเงิน การเก็บรักษา
เงิน และเอกสารทางการเงิน การตรวจสอบใบสำคัญ ฎีกา งานเก่ียวกับเงินเดือน ค
าจ!าง ค
าตอบแทน เงินบำเหน็จ  
บำนาญ เงินอ่ืน ๆ  งานเก่ียวกับการจัดทำงบประมาณฐานะทางการเงิน การจัดสรรเงินต
างๆ การจัดทำบัญชีทุก
ประเภท ทะเบียนคุมเงินรายได!และรายจ
ายต
างๆ การควบคุมการเบิกจ
าย งานทำงบทดลองประจำเดือน ประจำปg  
งานเก่ียวกับการพัสดุของ อบต. และงานอ่ืนๆ  ท่ีเก่ียวข!อง และท่ีได!รับมอบหมาย โดยกำหนดแบ
งส
วนราชการ
ภายในออกเป�น 4  งาน  คือ 
   ๑.งานการเงิน 
   ๒.งานการบัญชี 
   ๓.งานพัฒนาและจัดเก็บรายได! 
   ๔.งานทะเบียนทรัพย�สินและพัสดุ 

3.   กองช�าง มีหน!าท่ีความรับผิดชอบเก่ียวกับการสำรวจ ออกแบบ การจัดทำข!อมูลทางด!าน
วิศวกรรมการจัดเก็บและทดสอบคุณภาพวัสดุ งานออกแบบและเขียนแบบ การตรวจสอบ การก
อสร!าง            
งานควบคุมอาคารตามระเบียบกฎหมาย งานแผนการปฏิบัติงานการก
อสร!างและการซ
อมบำรุง การควบคุมการ
ก
อสร!าง และซ
อมบำรุง งานแผนงานด!านวิศวกรรมเครื่องจักรกล การรวบรวมประวัติติดตามควบคุมการปฏิบัติงาน
เครื่องจักรกล การควบคุม การบำรุงรักษาเครื่องจักรกล และยานพาหนะ งานเก่ียวกับแผนงาน  ควบคุม เก็บรักษา 
การเบิกจ
ายวัสดุ อุปกรณ� อะไหล
  น้ำมันเชื้อเพลิง และงานอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวข!องและท่ีได!รับมอบหมายโดยกำหนดแบ
ง
ส
วนราชการภายในออกเป�น 3 งาน คือ 

   ๑.งานก
อสร!าง 
   ๒.งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
   ๓.งานประสานสาธารณูปโภค 
 
 

              /4.  กองการ... 
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4.  กองการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม มีหน!าท่ีความรับผิดชอบเก่ียวกับการบริหารศึกษาและ
พัฒนาการศึกษาท้ังการศึกษาในระบบการศึกษา การศึกษานอกระบบการศึกษา และการศึกษาตามอัธยาศัย     
โดยให!มีงานธุรการ งานการเจ!าหน!าท่ี งานบริหารวิชาการ งานโรงเรียน งานศึกษานิเทศก� งานกิจการนักเรียน  งาน
การศึกษาปฐมวัย งานขยายโอกาสทางการศึกษา งานฝiกและส
งเสริมอาชีพ งานห!องสมุด พิพิธภัณฑ�และเครือข
าย
ทางการศึกษา งานกิจการศาสนา ส
งเสริมประเพณี  ศิลปวัฒนธรรม งานกีฬาและนันทนาการงานกิจกรรมการเด็ก
เยาวชน และการศึกษานอกโรงเรียน และงานอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวข!องตามท่ีได!รับมอบหมาย  โดยกำหนดแบ
งส
วนราชการ
ภายในออกเป�น  4 งาน  คือ        
   ๑.งานบริหารการศึกษา 
   ๒.งานส
งเสริมกิจการโรงเรียน 
   3. งานส
งเสริมการท
องเท่ียว 
   4. งานด!านส
งเสริมการกีฬาและนันทนาการ 

  5.  กองสวัสดิการและสังคม มีหน!าท่ีดำเนินกิจการให!เป�นไปตามกฎหมาย ระเบียบแบบแผนโดย
มีหน!าท่ีเก่ียวกับงานพัฒนาชุมชน การจัดบริการสวัสดิการสังคม และการสังคมสงเคราะห� ซ่ึงเก่ียวกับการปRองกัน
การแก!ไขป6ญหาการพัฒนาและการส
งเสริมความม่ันคงทางสังคมการสงเคราะห�เพ่ือการยังชีพของผู!สูงอายุ คนพิการ 
และผู!ปlวยเอดส� เพ่ือตอบสนองความจำเป�นข้ันพ้ืนฐานของประชาชนให!มีคุณภาพชีวิตท่ีดีและสามารถพ่ึงตนเองได!
อย
างท่ัวถึงเหมาะสมและเป�นธรรม กองสวัสดิการสังคมแบ
งส
วนการบริหารภายในออกเป�น 3 งาน คือ 
   1. งานสวสัดิการสังคมและพฒันาชุมชน 
   2. งานสังคมสงเคราะห� 
                       3. งานส
งเสริมอาชีพและพัฒนาสตรี 
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โครงสรIางปJจจุบัน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

นายกองค�การบริหารส�วนตำบล 

หัวหน�าหน�วยงาน
จัดทำแผน ควบคุม

กำกับดูแล 

ผู�ปฏิบัติงานมีความรู�
เข�าใจงานท่ีทำ 

สั่งการ/กำหนดรายละเอียด 
ควบคุมตรวจสอบให�เป'นไป 

ตามระเบียบแล�ว 
รายงาน 

นายกองค�การบริหารส�วนตำบล 

ทำงานตามคำสั่ง 
ฝ*กฝนพัฒนาด�วยตนเองตาม
ยุทธศาสตร�ได� 

สั่งการ /วางแผน/วินิจฉัย 
 

   

 

 

ประเมินผล 
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  การพัฒนาบุคลากรในโครงสร!างใหม
ขององค�การบริหารส
วนตำบลดงมะไฟ จะเป�นการพัฒนาโดย
ให!ประชาชนมีส
วนร
วมและใช!ระบบเปmด โดยบุคลากรสามส
วนท่ีต!องสัมพันธ�กันเพ่ือให!ได!บุคลากรท่ีมีคุณภาพ        
มีคณะกรรมการทำหน!าท่ีวางแผนอัตรากำลัง สรรหาท้ังการบรรจุแต
งต้ัง การโอนย!าย และประเมินผลเพ่ือการเลื่อน
ระดับตำแหน
ง การพิจารณาความดีความชอบ และการต
อสัญญาจ!าง โครงสร!างการพัฒนาบุคลากรขององค�การ
บริหารส
วนตำบลดงมะไฟท่ีจะปรับปรุงจึงเป�น ดังนี้ 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 

     นายกองค�การบริหารส�วนตำบล 
หัวหน�าหน�วยงานจัดทำ
แผน ควบคุมกำกับดูแล
สนับสนุน 

ผู�ปฏิบัติงานมีความรู�
เข�าใจงานท่ีทำ 

ส�งเสริม/สนับสนุน 

ให�ความเป'นธรรมควบคุม
ตรวจสอบ 

ทำงานเป'นทีม 

ฝ*กฝนพัฒนาตนเอง
สนองยุทธศาสตร�ได� 

สั่งการ ติดตามตรวจสอบ 
ให�ความเป'นธรรม 
 

      คณะกรรมการ 

วางแผนอัตรากำลัง 

สรรหา 

ประเมินผล/รายงาน 
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การประเมินผลการปฏิบัติงาน ให!มีคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากรขององค�การบริหาร
ส
วนตำบลดงมะไฟ ประกอบด!วย 

 ๑.  นายกองค�การบริหารส
วนตำบล  ประธานกรรมการ 
 ๒.  ปลัดองค�การบริหารส
วนตำบล   กรรมการ 
 3. รองปลัดองค�การบริหารส
วนตำบล  กรรมการ 
 4.  หัวหน!าสำนักปลัดฯ       กรรมการ 
 5.  ผู!อำนวยการกองคลัง            กรรมการ 
 6.  ผู!อำนวยการกองช
าง            กรรมการ 
 ๔.  ผู!อำนวยการกองการศึกษาฯ   กรรมการ 
 ๕.  ผู!อำนวยการกองสวัสดิการสังคม     กรรมการ 
 ๖.  นักทรัพยากรบุคคล    กรรมการ/เลขานุการ 
 ให!คณะกรรมการ มีหน!าท่ีในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากรของขององค�การ

บริหารส
วนตำบลดงมะไฟ กำหนดวิธีการติดตามประเมินผล ตลอดจนการดำเนินการอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวข!องอย
างน!อย    
ปgละ ๑ ครั้ง แล!วเสนอผลการติดตามประเมินผลต
อนายกองค�การบริหารส
วนตำบลดงมะไฟ ทราบ 
 
 
 

 


