
 

บันทึกขอความ  
สวนราชการ  สํานักงานปลัด องคการบริหารสวนตําบลดงมะไฟ  (โทร. 0 4270 7348) 

ที่  สน 77301 /          วันที ่ ๓๑  มีนาคม พ.ศ. 256๔ 

เรื่อง  ผลการดําเนินการตามแผนนโยบายและกลยุทธดานการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลประจําป 
 งบประมาณ พ.ศ. 256๔  
เรียน  นายกองคการบริหารสวนตําบลดงมะไฟ  

  ตามที่ องคการบริหารสวนดงมะไฟ ไดมีการจัดทํานโยบายและกลยุทธดานการบริหารและ 
พัฒนาทรัพยากรบุคคล มีวัตถปุระสงคเพื่อเปนแนวทางในการพัฒนา และดําเนินงานดานการบริหารทรัพยากร
บุคคลขององคการบริหารสวนตําบลดงมะไฟมี โดยไดกําหนดยุทธศาสตรไวทัง้หมด 10 ยุทธศาสตร ดังนี้  
  1. การสรางความกาวหนาในสายอาชีพ  
  2. การวางแผนอัตรากําลังและปรับอัตรากําลัง 
   3. การพัฒนาระบบฐานขอมูลสารสนเทศเพื่อสนับสนุนการปฏิบัติงานดานการับริหารทรัพยากรบุคคล  
  4. พัฒนาผูบริหารใหมภาวะผูนํามีวิสัยทัศน  และพฤติกรรมของผูบริหารยุคใหมที่ ให
ความสําคญักับบคุลากรผูปฏิบัตงิานควบคูกับประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน  
  5. การสงเสริมชีวิตของบุคลากร  
  6. การพัฒนาระบบสรางแรงจูงใจเพื่อรักษาบุคลากรที่มปีระสิทธิภาพสูงไวกับหนวยงาน 
   7. การเสริมสรางคณุธรรมและจริยธรรมใหแกพนักงาน  
  8. การบริหารทรัพยากรบุคคลและพัฒนาทรัพยากรบุคคลใหตรงกับสมรีรถนะประจําตําแหนง  
  9. พัฒนาองคกรใหเปนองคกรแหงการเรยีนรู  
  10. การพัฒนาภาวะผูนําใหกับขาราชการ  
  จากการดําเนินการตามแผนการจัดทํานโยบายและกลยุทธดานการบริหารและพัฒนา
ทรัพยากรบุคคลประจําปงบประมาณ พ.ศ. 256๔ ทั้งหมด 10 ยุทธศาสตรนั้น ไดดําเนินกิจกรรมี/โครงการ 
ไปแลวทั้งหมด 30 กิจกรรมี/โครงการ จากการวิเคราะหและทําการสรุปผลดังกลาวแลวพบวาประเด็น         
ยุทธศาสตรที ่2 การวางแผนอัตรากําลังและปรับอตัรากําลังใหเหมาะสมกับภารกิจนั้น ปรากฏวาอัตรากําลังที่มี
อยูไมเพียงพอกับภารกิจ เนื่องจากมีอัตราวางของพนักงาน ดวยสาเหตุมาจากการโอนยายเปลี่ยนตําแหนงเพื่อ 
ความกาวหนาในสายงานจึงทําใหตําแหนงสายงานประเภททั่วไปวางหลายตําแหนง ฉะนั้นงานจึงไมเสร็จ       
ตามทีว่างไวเพราะมบีุคลากรทีจ่ํากัด  
  เมื่อไดผลการวิเคราะหและทําการสรุปแลว สํานักงานปลัดจึงไดนําเรื่องอัตราวางนี้เขาที ่   
ประชุม เพื่อหาแนวทางการปรับแผนการสรรหาบุคลากร จํากัดมีสรรหาโดยให กสถ.เปนผูดําเนินการสอบ  
แขงขันซึ่งเปนการขอใชบัญชี แตตําแหนงที่ขอไปนั้นบัญชีที ่กสถ.ขึ้นบัญชีไวหมดไปไมเพยีงพอกับความตองการ 
จากการประชุมของคณะกรรมการจัดทําแผนอัตรากําลัง 3 ป มีแนวคิดตรงกันวาเราควรจะสรรหาโดยวิธีการ
รับโอนยาย เพื่อความรวดเร็วและปองกันปญหาในการขอใชบัญชีซึ่งอาจจะทําใหไมเพียงพอในครั้งตอไป     
สวนประเดน็ยุทธศาสตรอืน่ๆ เปนไปตามแผนทีไ่ดกําหนดไวรายละเอียดตามทีแ่นบมาดวยพรอม นี้  
 
 
 
 
           /จึงเรียนมา… 
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  จึงเรียนมาเพื่อโปรดทราบ  
 
 
       (ลงชือ่)  
        (นางสิริกานดา ลาวงศเกิด) 
               นักทรัพยากรบุคคลชํานาญการ 
 
(ลงชือ่)  
 (นายอดุลย เวียงสมุทร)  
   หัวหนาสานักปลัด  
 
 
(ลงชื่อ)  
 (นางสาวอรอุมา ไตรภพ) 
รองปลัดองคการบริหารสวนตําบลดงมะไฟ 
 
  ทราบ 
 

 
(ลงชือ่) 
    (นายไพโรจน คุณาวิภาตตระกูล)  
ปลัดองคการบริหารสวนตําบลดงมะไฟ  
 
 
  ทราบ  

 
 

 (ลงชื่อ) ................................................................... 
    (นายไพโรจน คุณาวิภาตตระกูล)  
ปลัดองคการบริหารสวนตําบล ปฏิบัติหนาที่ 
  นายกองคการบริการสวนตําบลดงมะไฟ 
 
 
 
 
 



 

รายงานผลการดาํเนินการตามนโยบายและดานการบริหารงานและพัฒนาทรัพยากรบุคคลประจาํปงบประมาณ 2560 (ผลการดําเนนิการตั้งแตวันที ่ตุลาคม 2559 – 30 กันยายน 2560) 
***************************************************** 

ประเด็นยุทธศาสตร กิจกรรม/โครงการ ประเด็นยุทธศาสตรที่ 1 
ประเด็นยุทธศาสตร ที่ 1 
การสรางความกาวหนาในสายอาชีพ  
 

1. การสอบคัดเลือกพนักงานสวนตําบลสายงานประเภททั่วไปตําแหนงเจาพนักงานพสัดุเปนประเภทวิชาการตําแหนงนักวิชาการเงินและบญัชี  
2. การสอบคัดเลือกพนักงานสวนตําบลสายงานประเภททั่วไปตําแหนงเจาพนักงานธรการเปนประเภทวิชาการตําแหนงนักวิชาการศึกษา 
3. การสอบคัดเลือกพนักงานสวนตําบลสายงานผูปฏิบัติเปนสายงานผูบริหารในตําแหนงนักพัฒนาชุมชนใหดํารงตําแหนงผูอํานวยการกอง
สวัสดิการสังคม 
4. การสอบคัดเลือกพนักงานสวนตําบลสายงานประเภททั่วไปตําแหนงเจาพนักงานการเงนิและบญัชีเปนประเภทวิชาการตําแหนง นักพัฒนาชุมชน  

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 2 
การวางแผนอัตรากําลังและปรับ 
อัตรากําลังใหเหมาะสมกับภารกจิ 

1. รับโอนพนักงานสวนตําบลตําแหนงวางตามแผนอัตรากําลัง 3 ป (2558 – 2560) ในตําแหนง เจาพนักงานพสัดุสังกดักองคลัง 
2. ยุบตําแหนงเจาพนักงานธุรการสังกดักองคลงัเพื่อลดภาระคาใชจายตามแผนอัตรากําลัง 3 ป (2558 – 2560)  
3. ยุบตําแหนงนักการภารโรงพนักงานจางประเภทภารกจิเปนประเภททั่วไปเพื่อลดภาระคาใชจายตามแผนอัตรากําลัง 3 ป (2558 – 2560) 

ประเด็นยุทธศาสตรที ่3  
การพัฒนาระบบฐานขอมูลสารสนเทศ    
เพื่ อสนับสนุนการปฏิบั ติ งานด านการ 
บริหารทรัพยากรบุคคล 

1. บันทึกขอมูลบําเหน็จบํานาญขาราชการทองถิ่นในระบบขอมูล ของกรมสงเสริมการปกครองสวนทองถิ่น 
2. บันทึกขอมูลเกีย่วกับระบบการจายตรง ของกองทนุหลักประกนัสุขภาพ สปสช. เพื่อตอบสนองความตองการทําดานสุขภาพ  
3. การบันทึกฐานขอมูลบุคลากรทองถิน่แหงชาติ 

 
ประเด็นยุทธศาสตรที ่4 
พัฒนาผูบริหารใหมภาวะผูนํามีวิสัยทัศน
และพฤติกรรมของ ผูบริหารยุคใหมที่ให
ความสําคัญกับ บุคลากรผูปฏิบัติงานควบคู
กับประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน  
 

1. ผูบริหารเขารวมประชุม เพื่อรับมอบนโยบายจากจังหวัด และการเปนตัวแทนในการแตงตั้งเปนคณะกรรมการที่สําคัญในจังหวัดเพื่อสรางภาวะ
ความเปนผูนําขององคกรปกครองสวนทองถิ่นและนํามาเปนหลักบริหารองคกร  
2. หัวหนาสํานักปลัดเขาอบรมหลักสูตรนี้กับริหารงานทั่วไป  
3. ผูอํานวยการกองการศกึษาศาสนาและวัฒนธรรม เขาอบรมหลักสตูรนี้กับริหารงานการศกึษา  
4. ผูอํานวยการกองสวสัดิการสังคม เขาอบรมหลักสูตรนี้กับริหารงานสวัสดิการสังคม  
 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 5 
การสงเสริมคณุภาพชวีิตของบุคลากร 
 

1. จัดกิจกรรมโดยการเลนกฬีารวมกนัหลงัเลิกงาน ตั้งแตเวลา 16.00 น. – 17.00 น. (จันทร– ศกุร)  
2. จัดทําโครงการศกึษาดูงานในทกุๆป  
3. องคการบริหารสวนตําบลดงมะไฟไดรับความรวมมือจากโรงพยาบาลสกลนครกับการตรวจสุขภาพและบริการนวดแพทยแผนไทยใหกับ
พนักงานสวนตําบลและพนักงานจาง รวมไปถงึคณะผูบริหารตามแผนที่กําหนดไว 

 



 

 
ประเด็นยุทธศาสตร กิจกรรม/โครงการ ประเด็นยุทธศาสตรที่ 1 

ประเด็นยุทธศาสตรที ่6  
การพัฒนาระบบสรางแรงจูงใจเพื่อรักษา
บุคลากรทีม่ปีระสิทธิภาพสูงไวกับหนวยงาน  

 

1. มกีารวางแผนความกาวหนาในสายงานอาชีพแตละสาย  
2. สํารวจแรงจูงใจในการปฏิบัตงิานของพนักงานสวนตําบลเพื่อ ปรับปุรงแกไขตามความตองการของคนสวนมาก และสวนทีข่าด  
3. โครงการเชดิชูเกยีรติแกผูปฏิบัติงานดีเดน โดยการคดัเลือกปละ 2 คน  
4. ใหรางวัลชมเชยแกผูปฏิบัติงานดีเดนในดานการใหบริการ มมีนุษยสัมพันธทีด่ีและเปนตวัอยางทีด่ีใหกับเพ่ือนรวมงานในทุกๆป  

ประเด็นยุทธศาสตรที ่7  
การเสริมสรางคุณธรรม จริยธรรม ใหแก
พนักงาน  

1. ประกาศคุณธรรม จริยธรรม เพื่อเปนแนวทางในการปฏิบัตแิละดําเนินการตามประกาศคณุธรรมและจรยิธรรม  
2. ประกาศจรรยาบรรณของขาราชการและพนักงานจาง  
3. มกีารรวมกลุมของเจาหนาที่เพ่ือการทํางานทีโ่ปรงใสสามารถตรวจสอบได 

ประเด็นยุทธศาสตรที ่8  
การบริหารทรัพยากรบุคคลและพัฒนา
ทรัพยากรบุ คคลให ตรงกับสมรรถนะ     
ประจําตําแหนง  

1. จัดทําการวิเคราะหคางานและคาบรรยายลักษณะงาน job description  
2. มกีารกําหนดตัวชี้วัดการประเมินผลประสทิธิภาพและกระบวนการทํางาน  
3. สงบคุลกรไปอบรม เพื่อเสริมสรางความรูความสามารถในตําแหนงทีม่ีอยู  

 
ประเด็นยุทธศาสตรที ่9  
พัฒนาองคกรใหเปนองคกรแหงการเรียนรู  

1. จัดทําคูมอืตาง ๆ เพื่อเสริมสรางความรูใหกับบุคลากร  
2. ถายทอดความรูหลงัจากไปอบรมโดยการสอนงานหรอการถายทอดเปนเอกสารหรือการบรรยายแลวแตงานนั้น ๆ  

ประเด็นยุทธศาสตรที ่10 
 การพัฒนาภาวะผูนําใหกับขาราชการ  

1. รวมประชุมเสนอผลการดําเนินงานของแตละสวนราชการในทีป่ระชุมประจําเดือน เพื่อใหแตละคนไดเสนอการดําเนินงานในรอบเดือน  
และสรางภาวการณเปนผูนําของผูนําเสนอ พรอมกับกลาแสดงออกในทีส่าธารณะ  

 
 
 
 
 
 
 
 
 


